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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI (HPQT) NAM 2023
VA KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2024

Kinh thua Dai hoi !
Thay mat HDQT CTCP Dién co Hai Phong, t6i xin trinh bay bao cao hoat dong cua
HDQT cong ty ndm 2023 va ké hoach, phuong hudng hoat dong nam 2024 nhu sau:
I. V& co chu nhén su:
HDQT Céng ty gdm 05 thanh vién, cy thé:

STT HO VA TEN CHUC VU \
I | Hoang Thanh Hai Chi tich HDQT |
2 | Mai Van Minh Pho Chu tich HDQT |
3 | Lé Thi Bich Hué Uy vien HDQT |
4 | Trinh Thi Lan Phuong Uy vien HDQT |
5 | Nguyén Minh Chung Uy vién HDQT ‘

II. Hoat dong ciia HDOQT nam 2023:

1. T6 chirc cic cude hop dinh ky va bit thuone:

1.1.  Ngay 17/02/2023: HDQT Céng ty da hop ban danh gid két qua vé két qua hoat

dong san xudt kinh doanh nam 2022 va théng qua phuong 4n ké hoach san
xuat kinh doanh nam 2023.

1.2.  Ngay 02/3/2023: HDQT hop ban vé ngay té chirc Dai hoi dong c6 dong
thudng nién ndm 2023. Phan cong cac ca nhan va cac bo phan chuan bi cac ndi
dung cho Pai hoi, cac ndi dung can thong qua tai Dai hi, an dinh ngay to
chirc Dai hoi vao ngay 28/4/2023. Uy quyén cho cac Ong/Ba Tong Giam doc,
Phé Téng Giam dbe thuc hién céc thii tuc lién quan dé té chie PHDCDTN
nam 2023.

1.3, Ngay 24/5/2023: HDQT hop ban vé viéc vay von, cap tin dung tai Ngan hang
TMCP Ngoai thuong Viét Nam — CN Hai Phong dé phuc vu san xuat kinh
doanh cua Cong ty.
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Ngay 22/6/2023: HDQT hop ban vé két qua san xudt kinh doanh 06 thang dau

nam 2023, mién nhiém chitc danh Pho Tong giam dbc ddi véi Ba Lé thi Bich

Hué dé huong ché do huu tr.
Ngay 07/9/2023 HDQT td chire cudc hop vé két qua san xudt kinh doanh 08

thang nam 2023 va cac van dé khac lién quan dén hoat dong SXKD.

Ngay 12/12/2023 HDQT t6 chirc cude hop vé tinh hinh san xuat nam 2023.

danh gi4 mirc do hoan thanh cac chi tiéu theo Nghi quyét cia PHDCD thuong

nién. Quyét dinh vé viéc chi tam tmg ¢6 tire nam 2023, dinh hudng ké hoach

san xuat kinh doanh nam 2024 va cac cong viéc khac ¢o lién quan dén t6 chirc

hoat dong SXKD ctia Cdng ty.

c6 dong thwong nién nam 2023 tai Hoi truong tru s¢ Cong ty.

Cong tic quan 1Y va chi dao diéu hanh Céng ty:

hudng, nhitng quyét dinh kip thoi, dung din trong cong tic quan 1y va diéu hanh
cong ty.

2.1.  Két qua thuc hién duoc trong nam 2023:
: %3 £ = o Phan trim
STT N§i dung bvT Ké hoach 2023 Thue hién 2023 (%)
o1 | Quatdiendindung | (g 255.000 171618 |  67.3
Phong Lan
02 | Quat cong nghiép Gale | Cai 40.000 27.014 67.54
Quat nhap khau i .
03 Mitsubishi Cai 70.000 52.635 13. 19 N
04 | Long quat céc loai Bo 520.000 399.665 76.86
05 Z{f{ig‘“ linh ki€n, gia | pso | 33.681.000.000 35.594.969.503 |  105.68
06 | Tong doanh thu Pong | 295.000.000.000 230.021.128.555 77.97
Giam trir doanh thu Ding 1.091.157.161
Loi nhuan sau thué -y -
TNDN Déng 13.600.000.000 12.756.634.160 313.8
Loi nhudn sau thué tir | 032 %
07 hoat dong SXKD _ Dong | 12.800.000.000 11.756.634.160 _)3.6 B
Lipnhugrapdlnitr: | o 800.000.000 1.000.000.000 125
hoat dong ddu tu von i —
og | Phuongdnchitraco | o, | g0 MGCP/VDL | 10%/MGCP/VDL 100

tire

* Ngay 28/4/2023: CTCP Dién co Hai Phong da 16 chite thanh cong Dai hoi d(ﬁﬂg

Céc cudc hop cua HDQT cong ty trong nam 2022 da ban va dua ra nhiing dinh
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09 | Nop NSNN Pong 12.000.000.000 6.487.704.904 54.06

Thu nhéap binh quan
ngudi lao dong ‘ .
Sau khi nghién ctru vé tinh hinh thi trudng tiéu thu, cdn cu vao ty sudt dau tu
phuong 4n san pham mé&i. Nam 2024, HDQT céng ty da dua ra ké hoach san
xuat kinh doanh nhu sau:

K¢ hoach sin xuat kinh doanh nim 2024:

10 Pong 10.300.000 9.500.000 92.23

STT Noi dung DVT S6 lwgng

01 | Quat dién dan dung Phong Lan Cai 21 O;OOO
02 | Quat cong nghi¢p Gale Cai 40.000
03 | Quat nhép khiu Mitsubishi Cai 68.000
04 | Long quat céc loai Bo 500.000
05 | Vat tu, linh kién, gia cong. .. Déng 26.000.000.000
06 | Téng doanh thu Pdng 282.000.000.000

Loi nhuén sau thué TNDN Déng 13.800.000.000
07 ‘;g;;’zzzi o ]ff}flf (i) A; ‘: ;ZV i hogt Péng 12.800.000.000

gg;f;;fﬁ;“f;;h”e TNDN a2 haee Péng 1.000.000.000
08 | Phuong 4n chi tra c6 tirc % 10%/MGCP/VDL
09 | Nop NSNN Déng 10,000,000,000
10 | Thu nhdp binh quan nguoi lao dong Pong 10.000.000

Nam 2023, HPQT Cdng ty chi dao Ban diéu hanh tich cuc trién khai hoat dong San
xudt kinh doanh theo Nghi quyét cia DHDCD thuong nién da thong qua, tap trung toi
da ngudn luc vao to chirc san xudt, l4p rap quat dién mang thuong hi¢u Phong lan, Gale
va mot sé san phadm san xudt OEM cho khach hang. S$6 lugng, ching loai, san pham
hang hoé da tang dot bién vé miu ma san pham:

e Quat gia dung thuong hiéu Phong Lan: 40 mau;
e Quat Cong nghiép Gale: 51 mau;

e Quat nhdp khau Mitsubishi: 15 mau;

e Lodng quat cac loai: hon 15 mau san pham.

Trong Quy 1 va Quy 2 nam 2023, Cong ty tap trung toi da ngudn luc san xuat theo
don hang ciia khach hang va sé lugng theo dinh hudng ctia ké hoach sin Xudt nam
2023,



22,

Do tinh hinh thi trudng ¢6 nhitng dién bién phiic tap, chung ta khong luong

trude dugce nhitng kho khin do la:

- Anh huéng tiép theo cia suy thoai kinh té thé gidi kéo dai do dich bénh
Covid-19, chién tranh. ..

- Anh huéng boi viée mat dién, nhiu tinh thanh bi cit di¢n kéo dai.
Vi vdy viéc tiéu thu hang ho4 cham dan dén khong dat duoc muc tiéu,
hang hoa ton kho, @ dong nhiéu.

Ltic nay, HDQT da hop va dua ra yéu cau véi Ban diéu hanh Céng ty phai diéu
chinh hoat dong san xuét kinh doanh, tiéu thu san phdm; 4p dung cac chinh séch kich
thich tiéu thu hang hoa voi cac nha phan phéi, diéu tiét sb luong san xuat hang hoa.

Do d6 anh huéng rat 16n dén ngudi lao dong toan Cong ty vé viée lam, thu nhap,
anh huong t6i hiéu qua san xudt kinh doanh do ton kho, &t dong von.
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HDPQT va Ban Téng Giam ddc thudng xuyén to chic cac budi tham quan,
giao luu véi cac khach hang 16n cua cong ty. Cung c¢d mbi quan hé ting cuong
su hop tac gitra cac bén trén co s binh dang hai bén ciing ¢6 loi.

Phan cong nhiém vu cu thé cho tung thanh vién HDQT, bd nhiém cac vi tri
quén Iy trong cong ty v6i quan diém “vi viéc tim nguoi”. Khong nglmg cham
lo doi séng vat chét cho toan thé CB-CNV trong toan cong ty.

HDQT chi dao Ban TGD duy tri tét cac ndi quy, quy ché hoat dong cua cong
ty, diéu chinh bd sung hoac ban hanh méi cic vin ban phap ly trong doanh
nghiép dé duy tri tdt cac hoat dong ctia doanh nghiép theo tinh hinh thuc té
tung giai doan.

HPQT phdi hop véi BKS cong ty xem xét tinh hop 1€, hop Iy cua cdc van
ban, cdc Béo cdo tai chinh quy, soat xét ban nién va BCTC nam 2023. Lya
chon don vi kiém todn, dé xuét murc chi ¢d tire ndm 2023, hinh thure chi cling
nhu mot s6 ndi dung khéc lién quan téi hoat dong san xudt kinh doanh dé
trinh DPHDCD quyét dinh.

Vé két qua du an dau tu toa nha Vian phong cho thué tai s6 20 Dinh Tién
Hoang, Hong Bang, Hai Phong. Nam 2018 trién khai dy 4n hop tac dau tu
xdy dung. Sau hon 2 ndm xdy dung du an bit dau di vao hoat dong, hoat dong
tai nhitng nam 2021, 2022 rat khé khan do anh hudng cua dich bénh Covid-
19. Két qua kinh doanh:

o Nam 2022 loi nhuén = 1.077.000.000 ddng (trude thué)

o Nim 2023 loi nhuan = 2.430.000.000 dong

Nam 2023 da chia ¢b tire vé Cong ty 1a 1.000.000.000 ddng. Didu d6 khang
dinh mét hudng di dung cia Cong ty 1a da dang hoa hinh thirc san xuat kinh
doanh va dau tu du an. Gop phan khéng nhé vao két qua kinh doanh cua

CTCP bién co Hai Phong trong twong lai.
4
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. Cong tac giam sat dbi voi Ban Tong giam dbc va cac Can bd quan ly trong
Cong ty:

Trong ndm 2023, HDQT tién hanh giam sat cong téc didu hanh san xuét kinh
doanh dam bao theo dung dinh hudng chién luge dé ra cua HDQT va DHDPCD
cua cong ty.

Thuong xuyén ¢6 5 thanh vién HPQT tham gia dﬁy du cac cudc hop giao ban
hang thang dé lang nghe, chi dao va quyét dinh kip thoi nhiing van dé lién quan
dén SXKD cua cong ty.

Ban TGD ciing thudng xuyén béo cao vé tinh hinh hoat dong SXKD cuia cong
ty trong ndm 2023, dinh hudéng va trién khai cac nhiém vu trong tim nham huy
dong va phat huy céc nguén luc cén thiét vé con nguoi, vén diu tu, co ché hoat
dong, chu dong khic phuc va bo sung cac ngudn lyc con thiéu.

Thuc hién 1ap danh gia, phan tich tinh hinh tai chinh, hi¢u qua hoat dong trong
SXKD hang thang va cong bd Bao céo tai chinh soat xét ban nién, Bdo cdo tai
chinh ndm 2023 theo dung quy dinh.

T4p trung ra xoat lai cac quy trinh, quy ché dang thyc hién tai cong ty, tir do cap
nhét, sira d6i va viét mai cac quy trinh nghiép vu nhim thong nhét va phdi hop
hoat dong gilra cac bd phén trong cong ty.

. K& hoach hoat dong ciia HPQT niim 2024:

Xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024 va tim moi bién phap thuc
hién thanh cong céc chi tiéu da dé ra.

Tiép tuc kién toan bd may quan ly cong ty, phan cong nhiém vu cu thé dbi voi
céc thanh vién trong Ban diéu hanh ciing nhu céc can bo chu chdt tai cac Phong-
ban, phin xudng, td san xuat. Voi muc dich xdy dung duge doi ngil can bd vira
cting vé chuyén mén nghiép vu, vira c6 v thirc to chure ky luat, ham hoc hoi, céu
tién b9, san sang dap ung tot moi nhi¢m vu dugc phan cong.

Pon déc, giam sat déi tac hop téc lién doanh dé khai thac hiéu qua hon nira “Toa
nha van phong cho thué” tai 20 Pinh Tién Hoang mang lai hiéu qua cao nhét cho
doanh nghiép.

Tiép tuc nghién ctru dau tu bo sung thém may mée, phuong tién véan tai. Cai tao
xay mai lai mot s6 hang muc, nha kho, nha xudng cti nat dé dap tng t&t hon moi
trudng 1am viée cho CB-CNV, Nguoi lao dong. Thay thé may méc thiét bi ci,
lac hau, dé tang ning suét lao dong, ha gia thanh san pham. T4p trung chi dao
san xuét tit ca nhitng nhém san phdm méi da dau tu ndm 2022-2023, khong
ngtmg cai tién khuén mau dé c6 nhiing san pham tét hon, gia thanh canh tranh
hon.

Nam 2024 nghién ctru va san xuat thanh cong du 4n sin phém quat tran cao cap
sai canh 1,2m, c6 diéu khién tir xa, quat trdn 5 canh cé dén.

Da dang vé& phuong thirc san xut kinh doanh dé thu héi nhanh vén dau tu.

\\‘O’S’/\ W



- Tiép tuc quan tm chia s¢, bao vé quyén loi hop phap tdi da cta cac o dong
cling nhu quan tam dén thu nhap, quyén loi va diéu kién lam viéc cua toan thé
CB-CNV, Nguoi lao dong trong toan cong ty.

Trén day toi da trinh bay xong bdo cdo ciia Hoi dong quan tri cong ty nam 2023 va
ké hoach phuong huéng hoat dong nim 2024. Kinh mong cac y kién dong gop cua cac
quy vi cd dong cong ty.

Xin kinh chiic strc khoé céc quy vi c6 dong, chiic Dai hoi thanh cong t6t dep./.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BIEN CO HAI PHONG Doc Lap - Tw Do - Hanh Phic

Sé: 02 /2024/DHP/BC-TGD
Hai Phong, ngay 26 thang 4 nam 2024

‘ BAO CAO CUA TONG GIAM POC
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

I- KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023:
1) Méi trwong kinh doanh niam 2023:

Nzm 2023 nén kinh té Thé gigi chimg kién da suy thoai sau rong. Tai Viét Nam. ti
¢ suy giam binh quan 20% - 35% déi v6i hau hét cdc nganh nghé SXKD.

Tét ca céc yéu td thuc déy thi truong dau ra nhu tiéu thu ndi dia, dau tu cong, thi
truong xudt khdu déu suy giam anh huong nghiém trong dén strc mua hang hoa.

Ngoai khé khan do suy thoai kinh té, thi truong tiéu thu san pham quat dién khu
vuc phia Bic, Viét Nam chiu thém tac dong do thiéu nguf“m cung dién ludi vao cac thang
cao diém mua vy, ngudi tiéu diing chuyén sang sir dung quat sac thay vi quat dién khién
sirc mua ddi véi cac SP quat dién cang giam di ro rét.

Luc luong lao dong c6 sur on dinh vé ngén han do khiing hoang kinh té, cac nganh
san xuit cong nghiép dang trong thoi ky suy thoai. Doanh nghiép chua phai d6i mat véi
ap luc tang luong, thiéu hut lao dong.

2) Bdi canh doanh nghiép:

Dién co Hai Phong cd bé déy lich str vé san xuat trong linh vuc dién gia dung.
thanh 1ap tir ngay 16/03/1961. Dac biét, sau ¢d phin hoa Cong ty di ¢6 nhimg thay doi
[én vé moi mat, quy mo nha xudng duoc mé rong, cai tao va xdy dung dong bo. May
moc, thiét bi, phuong tién vén tai duoc du tu doi méi hién dai, dép tmg ot hoat dong
san xuat kinh doanh cta Céng ty, dam bao nhu cau cta khach hang. Doi ngi CB-CNV
Cong ty ludn duge kién toan. Hién tai, s6 lugng CB-CNV toan Cong ty 1a 170 nguoi.

Cung véi xu thé phat trién cua cach mang cong nghiép hod, hién dai hod, Cong ty
dang dan cai tién, thay thé cac cong nghé quan Iy san xuat manh mun, lac hau. Lién tuc
ap dung cac giai phap hi¢n dai, hi¢u qua ddy manh ning suéit lao dong, tinh gon bd méy.

Qua nhiéu nam tich luy va phat trién, Cong ty co di tiém lyc dé duy tri hoat
dong san xuét kinh doanh c6 tinh canh tranh trén thi truong.

Thi trudng tidu thy san phdm cua Cong ty van duge duy tri 6n dinh va tiép tuc mo
rong. San phém ngay cang da dang va phong phu. Hién tai, ching ta dang duy tri san
xudt 40 model quat gia dung Phong Lan, 51 model quat cong nghi¢p GALE, ldng quat
dan dung va cong nghiép cac loai va 15 mau sin pham quat nhap khau Mitsubishi va
hon 15 mau 1ong quat c4c loai.



Hang nam, cong ty ludn cdp nhat, phat trién cong nghé. ddi méi mau ma céc
dong san pham quat gia dung va cong nghiép nhim tang tinh canh tranh, mo rong thi
phé‘m trong va ngoai nudc nhiam gia tang doanh 5.

Trong qué trinh san xudt kinh doanh, Céng ty luén tao dung va duy tri cac moi
quan hé bén vimg v6i vai cac kénh phan phdi trong ca nude va cac doi tac lon nhu
Céng ty Dién co Théng Nhéat Ha N¢i, Céng ty Quang dién dién tr Bo qudc phong.
Cong ty Ha Noi Chinghai, Cong ty Mitsubishi Viét Nam. ..

Cong ty da va dang véin hanh hé théng quan ly chat lugng san phém theo ti€u
chudn 1SO 9001:2015. Hang nim, cong ty déu khuyén khich thic day céc hoat dong
phat huy sang kién, cai tién ky thuat, nghién ctru phat trién nham nang cao NSLD, ha
gid thanh SP, phat trién SP mé&i, nhim tao ra loi thé canh tranh cho doanh nghiép.

Dac thu hoat dong SXKD cua cong ty mang tinh thoi vu cao, khéi luong cong
viée phan bd khong déu céc thang trong nam, thu nhap khong déu gay tam 1y khong
6n dinh déi v6i nguoi lao dong, anh huéng dén tinh 6n dinh cia ngudn nhéan lyc.
Thue trang trén ludn dit ra thich thic véi ban 1anh dao hoach dinh cac dinh huong
phu hop nhat nham tang san luong, tao ra nhiéu cOng dn viéc lam quanh nam, tang
NSLD nhim cai thién thu nhdp cho nguoi lao dong. Cai tién cac chinh sach quan ly,
moi truong [am viéce nhim phat huy t6i da nidng luc cua luc lugng lao dong. Tét ca
cac giai phap trén la nén tang thu hut, tao ra su on dinh cia luc lugng lao dong.

3) Két qua hoat dong san xuit kinh doanh 2023:

B TANG TH SO
CHI TIEU DVT |TH 2022 | KH 2023 | TH 2023 | TRUONG VOl KH
2023/2022
Doanh thu Ty dong| 263.223| 295.000| 228.929 -13.0%| 77.60%
Loi nhudn sau thué:| Ty dong|  13.892]  13.600| 12.756| -
LN tir hoat dong SXKD " 13.492 12.800| 11.756] -12.87%| 91.84%
Lao dong Ngudi 174 170 -2.30%
Thu nhap bq ngudi] VND 8,700 10,300/ 9,500 9.20%

3.1. Ddnh gid két qua thire hién san xudt kinh doanh:
_ Doanh thu ban hang: Nam 2023, Cong ty CP Pién co Hai Phong dat 228,929 ti
dong, giam 13% so v&i nam 2022,
Doanh thu nam 2023 giam do san luong ticu thy cac nhom quat thanh phém
Phong lan, Gale va quat Mitsubishi giam so v&i k& hoach dé ra:

rl  NHOM HANG HOA ‘_ KF HOACH 2023 ____THUC HIEN 2023 Thuf‘m}en 50
SO LUONG | DOANH THU (D) | SO LUQNG | DOANH THU (D) Vi KH

I [Quat dan dung Phong lan 255000 87,121,000,000] 171,618  63.014.567,582  67.30%|
2 |Quat cong nghiép Gale 40,000 35,973,000,000 27014|  25.073,520.364|  67.54%
3 |Quat Mitsubishi 70,000[  102,000,000,000 52,635|  79.007.288.822|  75.19%
4 |Longquat 520000 36225000000  399.665|  26239616,122|  76.86%
5 |Vat t va BTP khac B 33,681,000,000 35.594.969.503|  105.68%

TONG CONG 295,000,000,000 228,929,971,393]  77.60%

Céac nhém hang cbt 161 nhu: Quat dién Phong lan, Gale déu bi sut giam san lugng ticu
thy, khéng dat KH d& ra. Thi truong xuat khau quat gia dung gép nhiéu kho khan do
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nén kinh t& mot sé nude tiéu thu SP cua ching ta chua thoat khoi khing hoang kinh
té, bén canh dé cac nha cung cdp & Trung Qudc gap kho khan vé thi truong dau ra
nén chao gid XK canh tranh hon réat nhidu so voi gid SX tai Viét nam,

Chi phi sdn xudt ddu vao nam 2023 vn bj anh huéng cua vat tw, BTP déu vao
tang gia tor nam 2021, mat bang gia thanh san xudt nganh quat dién khong ¢6 chiéu
huéng giam nhiéu. Gia ban cac san pham Phong lan, Gale cia cong ty DPCHP khong
diéu chinh tang ma con phai thuc hién cac chuong trinh khuyén mai, chiét khau sau
dé thic déy tiéu thu do stc ép canh tranh, giam gia cia cac doi thi khéc.

o San lugng quat Phong lan ¢6 tiém ning ting trudng do dung lugng thi trudng con
lén dé ¢6 thé mé rong thi phan. Tuy nhién, dé thuc hién thanh cong, ching ta phai dau
chidu sdu nhdm ha gia thanh san phim, loi nhudn trén mdt don vi san pham sé thap va phai
kién tri thuc hién trong nhiéu ndm méi co hy vong tang dot biét vé san luong tiéu thy. Nam
2023, cong ty dang tiép tuc ddy manh tiéu thu cac model mai (RN400; TN40O; S450P va
HF450N) da phat trién tr nam 2022 véi gid ca canh tranh hon cac model cting loai hién co.
Tuy nhién, nhu da phan tich, téng san luong tiéu thu chua thé tang dot bién dugc ngay va loi
nhuén cho céc dong san phim maéi dang c6 chidu hudng giam.

Dé theo dudi muyc tiéu tang trudng, chiing ta van phai tiép tuc toi uu hoa SX dé ha
gia thanh san phém, tao nhiéu viéc lam va thu nhap déu quanh nim cho nguoi lao dong.

e Nhom quat CN Gale: Do cdc co s& SXKD, khu CN chua phuc hdi SX hoan toan,
nhu cdu tiéu thu quat gidgm. Khé khan ddu ra khién cdc ddi thu ddy cao murc chiét khdu
thwong mai tao sur canh tranh gay git vé gid ban (Vinawind, Chinghai - khu vuc phia Bic.
Hawind, Hasaki... - khu vuc mién Trung va mién Nam). Céc co sO san xudt, ho kinh doanh
nhd 1€ uu tién str dung quat CN tu ché gid ré hon. ... Do vy, san luong quat cong nghiép,
dac biét 1a cac model quat ¢6 16ng 650mm va 750mm sut giam. Trong nim 2023, cong ty
phat trién thém mot s6 dong SP quat cong nghiép va quat san canh nhua dé bu ddp su sut
giam vé san lugng, véi hy vong quat CN sé gia ting san lwong tiéu thy trong céc nam tdi.

e Nhom quat Mitsubishi: La dong san phim phan khiic cao trén thi truong. Do anh
hudng hai dot diéu chinh ting gia tir nha may, cong thém sy canh tranh ctia cac dong
SP gia ré khac cing ¢ ngudn gbc nhap khiu, sy cat giam chi tiéu clia nguoi tiéu
dung ddi v6i cac mat hang cao cép... dd anh huéng 16n dén san luong tiéu thu (chi dat
75,19% KH). Hién nay, PCHP chiém uu thé véi vai tro téng thau c uy tin phan phéi toan
khu vuc phia Bic, chuyén vé kénh tiéu thy truyén théng. Qué trinh hop téc VvOi doi tac
Mitsubishi mang lai nhiéu loi ich hiru hinh va vo hinh cho BCHP.

e Nhom Iéng quat CN va gia dung cac loai, ngoai phuc vu ldp rap quat thanh
pham, chiing ta con cung cip cho cac s6 doi tac cung nganh. Nam 2023 san lugng chi
dat 76,86% so voi ké hoach do cac dbi tac cling chiu sy sut giam san lugng ti€u thy,
hang cii tdn kho con nhiéu anh hudng dén ké hoach nhap linh kién phuc vu SX.

o Nhém Vit tu va BTP khac: Gom Bobbin nhua quén day dong, linh kién nhua, hat
nhua, st thép... Doanh s ndm 2023 tang 5,68% so vdi ké hoach do ké hoach ddu nam



chiing ta xdy dung & mire khiém t6n va tap trung vao nhiing nganh hang ¢ tinh bén vimg la
san pham quat dién dan dung Phong lan va quat cong nghiép Gale.

Thi trudng quat dién ¢ tinh canh tranh cao, cting v6i anh hudng cua suy thodi kinh
té, nguon cung dién ludi tai thi truong phia Béc b cat giam vao cdc thang tiéu thu cao diém
la cac nguyén nhan chinh khién san luong tiéu thu quat dién sut giam sau nhat trong vong 3
nam qua. Mic di tap thé CBCNV da nd luc cai tién CLSP, phét trién san phdm mai, ting
nang sudt lao dong, ha gia thanh nham tAng tinh canh tranh cua san phé‘im. Tuy nhién, san
lugng tiéu thu va doanh s6 nam 2023 chua thé hoan thanh ké hoach dé ra.

Ngoai yéu t6 khach quan, yéu t6 chét lugng cling anh huéng rit lon dén dén san
lugng tiéu thy. Nam 2023 ti 1& bao hanh téng thé cac SP quat PL la 2,75%; quat CN la
3,23% (ti I¢ bao hanh cao chu yéu nam trong nhom quat san canh nhom). Cac nidm trude ti
1¢ binh quén 2,54%, ti 1& nay van chua dap (mg dugc muc tiéu nang cao CLSP ching ta da
xdy dung (ti 1¢ bao hanh dudi 1%). Dac biét, mot s SP méi ky vong gdp phén gia tang
SL, gia tang gia tri doanh thu nhung lai co6 ti I¢ bao hanh cao. Cu thé: Quat tran 5 canh
(24,21%, chu yéu 161 canh rung, khong co gio); quat san FF450 & FF500 (14-16%). Ngoai
ra, ti 18 15i motor ctia cac dong san phim gia dung van & mic cao, tinh trang dong hang
thiéu van xay ra lién tuc ... Khién cho sén luong tiéu thu ctia cac SP d6 khong thé tang
trudng va c6 chidu hudng giam. Mic dit b phéan ky thuat, KCS da tim ra bién phép khac
khuc, nhung chua kip thoi, anh hudng xdu dén tam 1y nguoi tiéu ding.

Vén dé tdn tai 16n la chét luong san phém chura duoc kiém soat triét dé, con xay ra
tinh trang 16i hang loat. T4t ca cac 13i trén déu do tinh tuan tht hé thong kém trong qua
trinh van hanh san xuit. Ngudn vat tu, ban thanh pham méi chua duge the nghiém danh
gia k§ cang, san phdm mai chua danh nhiéu thoi gian chay thi, phén tich chuyén siu
true khi san xudt hang loat dua ra thi truong. ..

Thuyc trang trén yéu cdu Cong ty thudng xuyén nang cap hé théng doi ngd ky
thuat, KCS 1a nhitng bd phan ¢6 vai trd quan trong déi v6i viée néng cao chét luong
san phdm. Tang cuong ky cuong, siét chit quan 1y tir y thite dén hanh vi cia CBCNV
trong viéc nang cao CLSP.

3.2. Loi nhudn:

Tuy doanh s& ndm 2023 chua hoan thanh, loi nhuan sau thué tir hoat dong
SXKD khong sut giam nhiédu va dat 11,756 ty (dat 91,84% ké hoach). S¢ di dat két
qua trén do chung ta thuc hién hiéu qua viée kiém soat chi phi quan Iy doanh nghiép.
33N gué‘n nhan e, viéc lam va thu nhap:

Ngudn nhén luc: Ludn duge xac dinh 13 tai san ctia doanh nghiép. Moi thanh qua
ddi mdi, phat trién, nang tinh canh tranh, nang vi thé ctia doanh nghiép déu khoi nguon
tur ngui“m nhén lyc. Voi nhén thice nghiém tic vé ngudn nhén luc, Cong ty s& ngay cang
chu trong hon nita viée phat trién chiéu sdu nhan su tai tAt ca cac bd phan. Hién tai mot
) phong ban nhu Kinh doanh, K§ thuét, KCS, nhén sy chua dat sy 6n dinh cao.

Viée bd sung ngudn nhén luc ¢6 chat luong cho cic phong nghiép vu clia cong
ty tiép tuc duoc uu tién cho céc nam tiép theo cho phi hop véi dinh huéng chuyén dich
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ti 1¢ co cdu mat hang. Tap trung phat trién cac mat hang c¢6 ham lugng chit xam cao,
tao thuong hi¢u cua cong ty.

Duy tri va phat huy chinh sich khuyén khich, dai ngd nguén nhan luc. Luong binh
quan ctia CBCNV dugc xdy dung ting 10 - 20% tir cudi nam 2022 va duy tri dn dinh. Tuy
nhién nam 2023, do thi trudng tiéu thy giam manh, hang ton kho nhiéu. Mot s bd phan phai
cit gidm ngay 1am viéc trong tuan tai cic thang thip diém, tién luong giam &nh huong dén thu
nhép binh quan cua nguoi lao dong.

Cong ty van lién tuc khuyén khich duy tri céc chinh sdch khen thuéng dai ngd (thuong
d& tai sdng kién cai tién ky thuat, nang cao NSLD, ha gi4 thanh, thudng hoan thanh ké hach
doanh s tiéu thu SP...) dbi véi toan thé CBCNV trong cong ty.

4) Téng hop doanh thu va ti trong co cdu cic nganh hang trong vong 5 nam (2019 - 2023)

4.1) Tong hop doanh thu (2019 —2023):

Doanh thu ban hang tir 2019 - 2023
(don vi: Ty déng)

279.32 267.731 264393 5.4 559

228.929

2019 2020 2021 2022 2023

Co' ciu doanh thu nim 2019; Cov cAu doanh thu nim 2020: Cor cau doanh thu nam 2021:

5 Vatty, Irh

Co cau doanh thu nam 2022: Co cau doanh thu nam 2023:

I1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024:

Trén co s& dinh hudng SXKD cua HDQT, qua danh gié thi truong va phén tich
nang luc nodi tai, Cong ty xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2024 voi cac
chi tiéu cy thé nhu sau:

1) Ké hoach doanh thu:
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: 5 , KE HOACH 2024

i SIS R BRI BVl SO LUONG | DOANH THU (VND)
1 |Quat dan dung Phong lan Cai 210,000 82,900,000,000
2 |Quat cong nghiép Gale Cai 40,000 ~37,600,000,000
3 |Quat Mitsubishi Cai 68,000 103,600,000,000
4 |Ldng quat Bo 500,000 31,900,000,000
5 |Vat tu va BTP khac 26,000,000,000
TONG CONG 282.000,000,000

2) Ké hoach lgi nhuén:

o Loi nhuén trwée thué: 17.000.000.000 ddng

e Loi nhuén sau thué: 13.800.000.000 dong
Loi nhuén tir SXKD 12.800.000.000 dong
Loi nhuén tir dau tw 1.000.000.000 dong

o C6 tirc: 10%/MGCP/VDL

e Thu nhap binh quan: 10.000.000 dong/nguwoi/thang

3) Co sé thwe hién:

e H¢ théng quan tri: Thuc hién dung chinh sich an sinh x4 hoi. bao v¢ quyén
loi ngudi lao dong nham duy tri va én dinh luc lugng lao dong.

Tap trung dao tao phat trién ngudn nhan luc, ting cudng dao tao nhan luc chat
luong cao. Tiép tuc ra sodt, tiét giam lao dong khong truc tiép tao ra san phém, dich
vu, 1am co s¢ tang luong khéi lao dong gian tiép da tinh giam hiéu qua.

Tiép tuc hoan thién, ndng cao hi¢u quéa cua hé théng quan tri, kiém soat ndi bd
nham giam chi phi déu vao.

Da va dang thyc hién cac giai phap nang cao ning sudt lao dong tai timg khéu
SX, tung budc dat dugc cdc muc tiéu: Tdng nang suét lao dong. ting san luong, ha
gia thanh SP, tang luong cho khéi lao dong truc tiép khi da giai quyét bai toan NSLD.

o Thi trudng: Thuyc hién ot va duy tri cdc khach hang, don hang truyén théng,
md& mang cac khach hang mai, thi trudng mai.

Xay dung hé théng kénh phan phéi bén vitng, khong ngirg md rong thi truong
tiéu thu phu khap céc tinh thanh.

Thi trudng xuét khau sang Myanmar va Malaysia duoc hinh thanh va duy tri tr
ndm 2018 —2022. Nam 2023 san lugng xuét khéu sut giam va chua co dau hiéu phuc
hdi trong nam 2024.

e Phuong an san phé“im: Nam 2023 - 2024 tiép tuc phét trién san luong tiéu thu
cac mau san phém co ti trong ti€u thy lon trong tong co cu nganh hang quat gia dung
(quat rat 400, treo 400, cac loai quat sai canh 450, phat trién thém 03 model quat tran
maoi gém quat trdn 5 canh ¢6 den, quat tran diéu khién va quat trin sai canh 1,2m cho
khéng gian nho, chung cu...), gop phan gia ting san lugng, doanh s6 va viée lam cho
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ngudi lao dong. Chui trong hon nita vao khau chét luong san pham dé phat trién cac dong
SP quat trdn cao cip c6 doanh sé va loi nhudn cao dé bu dap cac dong SP gia tri thap.

Quat cong nghiép: Ngoai cac dong SP quat cdy cong nghiép truyén théng nhu
quat 16ng, quat thong gio, quat hudng truc.... timg budc phat trién song song mot 50
chung loai quat dac thu SL tiéu thu it, gia tri cao (quat thoi) va cac loai quat san canh
nhdm, canh nhya ludng dung gitta gia dung va CN nhiam da dang SP va gia tang san
lugng tiéu thu,

e Thay ddi ti trong co cdu san phdm theo hudng phat trién bén ving: Nam 2024
tiép tuc nghién ctiu cac phuong n vé san pham méi. Chu trong cdc san pham ¢6 san
luong tiéu thy 16n, gia tri gia ting cao. Pau tu trang thiét bi nham tang nang sut {ao
dong, ha gia thanh SP, ting budc thuc déy ting san luong tiéu thu quat thanh pham
trong cic nam tiép theo theo huéng ting ti trong nhom quat thanh phdm va giam ti
trong nhom vat tu, BTP trong tong co cdu san phan clia cong ty.

e Ngoai thuc ddy tang truong hoat dong SXKD, nhiém vu trong tdm cua cépg
ty trong nam 2024 va cac nam tiép theo la chl trong ning cao chét luong san pham
bing cac chinh sach cu thé, thuc té: Siét chat va tuan thu nghiém tac quy trinh vén
hanh cta bd may. Bb sung va nang cao doi ngl k¥ thudt, KCS co trinh do, tay nghé
cao. Thiét 1ap lai quy trinh kiém soét va phat trién san pham moi, nguyén liéu va BTP
m&i dam bao mang lai chét luong 6n dinh cho SP ctia cong ty.

III-PAU TU PHUC VU KE HOACH MO RONG SAN XUAT KINH
DOANH CHO NAM 2024 VA CAC NAM TIEP THEO:

1) Bdo cdo diu tw 2022 - 2023: Trén co s& dé xudt dau tu va thuc hién chu
truong cia HDQT, nam 2023 Cong ty da dau tu mot sd hang muc sau:

T HANG MUC PAU TU pVT| SO LUONG
1 |Céc bd khudn ép nhua quat rit 400 mau moi Bo 7

2 |Céc b khudn ép nhua quat treo 400 mau méi ) 3

3 [Cac bd khudn ép nhya quat treo 230 mau méi " 2

4 [Céc bd khudn ép nhuya va co khi quat san lung sai canh 450mm " 14

5 |Xe néng hang, xe tai Hino 2

6 |Hé thong bao chdy nha xudng QCN va nha kho 3 tang 734 NVL 2

7 |Canh tay robot may ép nhya |

8 |May nén khi 2

9 |Sta chita cic hang muc nha xudng di xudng cp 2

Tdng tri gid dau tu: 3,252 tj dong.
2) Dy kién dé xuét ddu tw niim 2024:
2.1) Co s dinh huéng dau tu:

Can ctr vao dinh huéng phat trién co cdu san lugng SP tiéu thu va xu the th
trudng trong vong 5 nam (2024 — 2029):
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Trong tuong lai, cdn nghién ctru céc phuong an vé dau tu nha xudng, mo rong
mit bing san xuat dé m& rong quy mo hién dai va chuyén nghiép hon trong viéc san
xuat kinh doanh cua Cong ty.

Sy can thiét phai du tu, phét trién méi mau ma SP quat dan dung nham ting
tinh canh tranh, mé réng thi phan.

Tang nang luc SX, tao loi thé canh tranh cia SP bang céch dau tu chiéu siu
vao may mac thict bi, ndng cao nang suat, ha gia thanh SP.

Pé hoan thanh ké hoach SXKD niam 2024 va cic nam tiép theo, Ban Giam
doc dé xuat ké hoach dau tu méi mot s6 hang muc nhu sau:

2.2) Danh muc va tri gida dau ne:

* Pau tw MMTB phuc vu SX:

TT HANG MUC PAU TU PVT|SO LUONG
1 |Céc bd khudn nhya Quat tran model méi, sai canh 1,2m Bo 11 |
2 |Céc bo khuon co khi Quat tran model méi, sai canh 1,2m " 4
3 |Péu tu khudn mat bau nhua quat tran 5 cénh c¢6 dén " 2
4 |B6 sung thém méy ép nhwa, may dét dap. .. Cai 2

* Tong gid tri wde tinh: 5 ty dong.
Trén day la phan bdo cdo cia Tong gidm déc Cong ty CP Bién co Hai Phong vé
két qua hoat dong kinh doanh nam 2023 va Ké hoach SXKD nam 2024,
Kinh trinh Dai hoi dong c¢b dong thuong nién Cong ty CP Dién co Hai Phong nam 2024

TM.BAN DIEU HANH
CTCP PIEN CO HAI PHONG
ONG GIAM POC

Mai Van Minh



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DPIEN CO HAI PHONG Péc lap - Ty do - Hanh phic

S&: 03 /2024/DHP/BC-BKS

Hai Phong, ngay 26 thdang 04 nam 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

_ CONG TY CO PHAN DIEN CO HAI PHONG
TRINH DAI HQOI CO DPONG THUONG NIEN NAM 2024
Kinh thua toan thé Quy c6 déng,
—  Cdn et Ludt Doanh nghiép s6 39/2020/QH14 ngay 17 thang 06 ném 2020 cua
Qu(fc Hoi nuwoe Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam,
—  Can cit vao chire nang, nhiém vu, quyén han ciia Ban Kiém Sodt dirge quy dinh tai
Diéu I¢ hoat djng ciia Cong ty CP Dién co Hai Phong,
— Cdn cir bao cdo tai chinh nam 2023 cua Céng ty CP Dién co Hai Phong da dwoc
kiém todn boi Céng ty TNHH Kiém todn VACO,
Ban kiém So4t xin bdo céo trude Dai hoi Ddng C6 Dong thudng nién nam 2024
vé két qua thim tra nién do tai chinh 2023 vé6i cac néi dung chinh nhu sau:
I. HOAT DPONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2023:
1. Co ciu thanh vién Ban kiém sodt va nhiém vy chire niing:

Ban kiém soat CTCP Dién co Hai Phong hién nay gdm 03 thanh vién:

> Ong Trén Tuén Linh - Trudng ban;
» Ba Bui Thi Hué - Thanh vién;
» Ong Vii Duy Anh - Thanh vién.

Chuong trinh hoat déng ctia BKS trong nam 2023 la tién hanh hop dé xay dung
ké hoach hoat dong ciia BKS trong nam, trong do phan cdng cong viéc dam trach
cla timg thanh vién BKS, trong nim BKS da hop 04 lan dé kiém soat nhimg ndi
dung chinh nhu sau:

e Viéc trién khai va thuc hién Nghi quyét cia PHDCD thuong nién;

e Giam sat Quy ché quan tri Cong ty;

o Gidm sat vé tinh hinh tai chinh cua Céng ty;

e Gidm sat vé tinh hinh dau tu ciia Cong ty da va dang thuc hién theo Nghi quyét

cua DPHDCD va HBQT.



Cac cujc hop cia Ban kiém soat:

- Ngay 03/03/2023: Danh gid cdc nhiém vu cua Ban kiém sodt trong nam

2022, trién khai cac nhiém vu Quy I ctia BKS trong nam 2023;
- Ngay 23/6/2023: Dénh gia két qua hoat dong giam sat, kiém soat BCTC 06

thang dau nam va trién khai nhiém vu 06 thang cudi nidm;

- Ngay 8/9/2023: Dénh gia két qua hoat dong san xudt kinh doanh 9 thang

nam 2023;

- Ngay 13/12/2023: Béanh gia két qua hoat dong ctia BKS trong nam va ddnh

gid so bd két qua SXKD nim 2023 ciia Cong ty.

2. B4o cdo két qua hoat dong cita Ban kiém soat:

2.1. Panh gia ciia BKS v¢é tinh hinh thue hi¢n Nghi quyét ciia PHDCD

thwong nién 2023:

e Cac phién hop cia HPQT c¢6 moi Truong Ban kiém soat tham du day du.

e HDQT cong ty da thuc hién déy du, nghiém chinh cac nhi¢ém vu va quyén han

ctia HDQT theo Diéu 1€ td chirc hoat dong ctia cong ty, dam bao viée chi dao,

quan tri cong ty theo dung Phép luat.

e Ban kiém soat ghi nhén sd liéu bdo cdo tai chinh cua Cong ty da dugc kiém

todn boi Cong ty TNHH Kiém toan VACO dugc thé hién qua sb ligu chinh vé

tinh hinh tai chinh dén 31/12/2023 nhu sau:

. Niim 2022 Nim 2023
KELqus suhdoany (DVT: Trigu ddng) | (PVT: Triéu dong)
Doanh thu thuin vé ban hang va cung cip dich vy 264,612 230,021
Loi nhuén thudn tir hoat dong kinh doanh 16,859 15,480
Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 13,892 12756
Tai san ngén han 162,352 145,572
Tai san dai han 69,147 66,398
Tong cong tai san 231,500 211,970
No phai tra 62,902 40,695
No ngén han 62,902 40,695 |
Vén chii s& hitu 168,597 171,275




Vén dau tu cua chu sé hiiu 94,922 94.922J

Cong bd thong tin: Cong ty chap hanh ding cac nghia vu CBTT theo nghi
dinh, thong tu cta B§ Tai chinh vé viee CBTT cua cong ty dai ching niém

yét trén thi trudng ching khoan Viét Nam.

2.2. Két qua giam sat ciia BKS déi v6i hoat ddng ctia HPQT:

Céc cudc hop cua HBQT déu moi Trudong BKS tham du cac cudc hop cua
HDQT vaéi vai tro giam sat vién dé ndm tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh, tham gia y kién vé cdc van dé lién quan dén cong tdc quan ly, diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty.

HDQT thdng tin cho BKS dugc biét vé cac hoat dong SXKD cua Cong ty,
hoat dong cia HPQT va Ban diéu hanh Céng ty. BKS ddnh gid céc nghi quyét.
quyét dinh cia HPQT déu bam st vio tinh hinh SXKD ctia Cong ty. Két qua
SXKD cua Cong ty hang quy déu duoc thé hién qua Béo cdo tai chinh Quy
mat cach cong khai, minh bach.

BKS duoc Ban didu hanh cung cdp thong tin lién quan dén hoat dong ctia cong
ty trong cac quy, nam khi c6 yéu cau;

Kiém tra, thAm dinh bdo cdo tai chinh nham danh gid tinh trung thuc, hop ly
clia cac 6 ligu tai chinh ké toan di duge soat xét va kiém toan boi Cong ty
TNHH Kiém todn VACO. Gidm sat, kiém tra viéc quan 1y va thuc hién ké
hoach Igi nhuan nam 2023 cia HPQT va Ban diéu hanh, kiém tra tinh hop
phép, hop 1y cia cac hoat dong kinh doanh trong nam 2023 theo cdc nghi
quyét ciia Pai hoi dong c¢d dong nam 2023;

Qua giam sat, kiém tra ddi v6i hoat dong cia HDQT thi khéng dinh 1a HDQT
Cong ty va cac thanh vién trong HDQT déu thuc hién ddy du cac nhiém vu,
chire nang theo Diéu 1é T4 chirc va Hoat dong Cong ty va trong Quy ché quan

trj Cong ty.

2.3. Két qué giam sat ciia BKS dbi v6i hoat dong cita Ban Téng giam doc

Téng giam dbc cong ty da trién khai thuc hién ddy dui va nghiém tuc cdc nghi

quyét cia HDQT, chdp hanh nghiém chinh c4c chinh sach, quy dinh ctia Nha nude
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trong didu hanh san xuét kinh doanh cua cong ty, cu thé:

e Chi dao, diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty theo dung ké
hoach kinh doanh da duoc thong qua tai DHDCD thuong nién 2023. Dam bao
hiéu qua cao nhét ctia viéc dau tu trong nam 2023;

e Trong ndm 2023, anh hudng ciia viée suy thoai kinh té do dich bénh Covid-
19 dé lai ciing anh huong nhiéu t6i hoat dong san xuat kinh doanh clia cong
ty nhung Ban TGD cdng ty van quyét tdm cao nhét dé dam bao hoat dong
SXKD cuia Cong ty 6n dinh, dam bao thu nhép cho nguoi lao dong trong toan
cong ty cling nhu ch géng t6t nhiém vu theo ké hoach SXKD ma BHDCD
thuong nién 2023 da thong qua.

e Tuan thu cic quy dinh cua phap luat vé& gop von, ddu tu, xdy dung, dang ky
kinh doanh;

e Trién khai cac cudc hop thong nhét chién luge hanh dong, muc tiéu kinh
doanh, giai quyét cac van dé con ton tai trong quan ly va hoat dong kinh doanh,
quan tri rii ro dén tir ndi tai cong ty va mai trudng bén ngoai.

2.4. Giam sat tinh hinh tai chinh ciia Cong ty:

e Congty di lap 04 BCTC Quy trong nam cung 02 BCTC soét xét ban nién,
Béo céo tai chinh nam va cong bd theo quy dinh ctia Phéap luét va nghia vu
CBTT ctia Cong ty niém yét.

e BCTC soat xét ban nién, BCTC ndm cua DHP da duoc kiém toan boi Cong
ty kiém toan doc 1ap 1a Cong ty TNHH Kiém todn VACO.

e BCTC kiém toan nam 2023 da phan 4nh trung thuc va hop ly trén khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh tai 31/12/2023, phi hop véi ché d ké toan doanh
nghiép Viét Nam hién hanh va cic quy dinh phap ly c6 lién quan. S6 lidu ké
toan dugc cong bd khong co su thay déi dot ngot khi so sanh sb liéu khong
kiém toan hang quy va s liéu da sodt xét, kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém
toan VACO.

2.5. Dénh gi4 ciia BKS vé sy phéi hop giiva BKS, HDQT va Ban Tong giam
ddc trong nim 2023:
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e BKS nhan dugc su ton trong cling nhu tao diéu kién ctia HPQT, Ban TGD
cdng ty trong viéc thyc hién nghia vu, chirc nang ctia Ban.

e BKS danh gia cao sy am hiéu va tam nhin chién luge cua HDQT, Ban TGD
cong ty.

e Céc thanh vién trong HDQT, Ban TGD déu cé trinh d§ chuyén mén bai ban,
¢6 nhidu ndm kinh nghiém trong quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD cuia
cdng ty.

e Céac thanh vién HDQT, HDQT, Ban TGD, thanh vién Ban TGD déu tuan thu
va thyc hién ddy du chic tréch, quyén han trong Didu 18 t6 chirc & hoat dong.
Quy ché quan trj Cong ty.

e Su phdi hop gitta BKS, HPQT, Ban TGD la chit ché, ding nhiém vu, chiic
nang va déu vi muyc dich dé Cong ty C6 phan Pi¢n co Hai Phong phat trién
bén ving.

2.6.Két qua giai quyét khiéu nai ciia C ddng ddi véi Cong ty (néu co):

Trong nam 2023, BKS khong nhan dugc bat ky khiéu nai hay yéu cAu nao can

phai thim dinh hay kiém tra bat thuong trong hoat dong ctia Cong ty.

II. KIEN NGHI VA PHUONG HUONG HOAT PONG CUA BKS POI
VOI NAM 2024:

e Kéhoach hoat dong cua ndm 2024: BKS tiép tuc thuc hién day du quyén han,
trach nhiém ctia minh theo Diéu 1& td chirc va hoat dong ctia Cong ty, dam bao
Cong ty hoat dong theo ding Nghi quyét cia DPHDCD thong qua;

o Kién nghi:

o HDQT va Ban Téng giam doc Cong ty can danh gia khach quan, chinh xdc
vé anh hudng cua nén kinh € noi chung dé xdy dung céc ké hoach, muc
tiéu trong nam 2024 phu hop véi thuc té.

o Congty cén xdy dung chinh séch vé san pham, chinh sach vé gid ban va
ma rong thi truong dé tang san lugng tiéu thy hang ndm tao viéc lam on
dinh cho nguoi lao dong.

o Cai thién vé tién luong, thu nhdp ctia CB-CNV dé thu hut dugc lao dong 6
5
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chit x4m cao ciing nhu 6n dinh sé lugng Nguoi lao dong trong Cong ty.

o Tang cudng viéc dau tu may maoc, thiét bi dé tang nang sudt lao dong, giam
bot dp luc trong viée tuyén cong nhan lao dong, cling nhu ting tinh canh
tranh cta san pham.

Trén day 1a toan bd béo cdo hoat dong ctia Ban kiém sodt nam 2023, kinh trinh
Pai hoi dong cd dong xem xét va thong qua.

Kinh chiic Dai hoi thanh cong tot dep./.

TM.BAN KIEM SOAT
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